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	一、摘要


本專題運用SWOT與五力分析選取重要與次要準則，使用AHP層級分析，獲得客觀性之結果。評估發現，巨大獲利成長動能趨緩原因︰(1).各市場滲透率與出貨量高，領先者地位及高基期限制其營運大幅成長。(2).產品組合無顯著改善不如同業。(3).大陸人工與營運成本逐年提高。(4).近年大陸經濟成長動能隨著結構的調整，自行車產業高度成長速度已逐漸減緩。在產業趨勢、財務分析與AHP分析模式分析下,認為巨大產業獲利無法維持高度成長，需要邁向國際化與創新自我品牌。
	二、研究動機


油價漲不停，節能議題當道，綠色產業隨即在全球發燒。為了響應節能減炭，騎乘自行車的代步、健身的民眾越來越多，原本自行車就是具有環保、健康又休閒特色的交通工具，自行車在油價高漲以及運動休閒風潮之下，今年產銷熱度明顯上升，引發我們對自行車濃厚的興趣，進而決定以探討自行車為研究主題，選擇國內知名自行車廠商─捷安特為個案研究，配合其經營理念、行銷特色以及財務獲利的未來展望，找出其經營策略和產業之未來契機。
	三、研究目的


（一）了解自行車的起源以及發展。

（二）研究捷安特的經營理念以及狀況。

（三）了解其經營及行銷之特色。

（四）以AHP分析法及公司財務報表分析出其結論與建議。
	四、研究方法


透過網路收集資料並深入剖析，及經由專家訪談問卷調查，了解自行車種類特色及捷安特公司的經營方針與對未來獲利，並統整數據資料進一步的探討以及分析。
	五、研究流程


本研究透過文獻探討，對捷安特有更進一步的了解，在經由組員進一步的加以分析與探討，再做剖析，再假設自己為其廠商提出經營策略的建議，作為捷安特未來經營的參考。
	六、結論與建議


巨大AHP分析整體數據中。以內部優勢權數最重達0.288。也就是巨大最重要的競爭優勢在完整的自行車供應鏈(包括零件、成車、生產線)。另一項外部機會權數只有0.175,代表過去帶領巨大持續高速成長的國際化與自有品牌兩項優勢在自行車產業進入產業成熟期與競爭者的競爭者加入下，巨大的核心競爭優勢正在逐漸弱化。相反的，外部威脅與內部劣勢要項裡的替代商品卻蓬勃發展，勞工成本得提高與產業環境壓力漸重，使得外部威脅與內部劣勢總和權重日重。因此小組認為巨大公司從AHP分析數據顯示，巨大公司過去帶領公司維持高度成長的兢爭核心競爭力正逐漸弱化，公司產值與成長動力將開始走軟逐漸下滑。
在小組於產業趨勢、財務分析與AHP分析模式分析下，小組認為巨大產業獲利前景不若同業出色且獲利成長動能無法維持百分之二十的年高度成長，但是市場投資人對於巨大在大陸的投資擴展有過於樂觀之虞。AHP分析數據結果也顯示出，巨大公司過去帶領公司維持高度成長的核心競爭力正逐漸弱化，公司產值與成長動力將開始走軟逐漸下滑，因此小組認為公司難以享有較同業更大的投資評價，評價溢價恐也無法維持，在投資評價上給予保守的評分。
